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恵庭市水道事業ビジョン・経営戦略の進捗状況について 

 

１．はじめに 

  水道事業を将来にわたり持続的・安定的に継続していくため、令和 2年 3月に「恵庭市水道事業

ビジョン・経営戦略」（計画期間 R2～R11）を策定し毎年度進捗管理を行っています。 

   進捗管理は、ビジョンで掲げました主要施策の進捗状況の確認、投資計画・財政計画の計画値と

実績値を比較することで、翌年度以降の見通しを立て事業運営に活かしていきます。 

 

２．進捗状況について 

 

（１）主要施策の進捗状況 

  主要施策１４項目、２１事業について進捗状況を確認 ・・・ ３ページ（別表１） 

   ◎事業完了 ３項目、 〇 計画どおり実施 １８項目 

  １）事業完了項目 

・適切な資産管理の推進・・・恵庭市上下水道管路台帳システムの構築(Ｒ３完了) 

・応急給水体制の確保及び推進・・・給水車の台数(１台→２台) 

・利用者サービスの充実・・・恵庭市水道・下水道専用ホームページの開設(Ｒ２完了) 

 

       

（２）財政計画 

  １）収益的収支                  ・・・ ４ページ（別表２－１） 

    計画値より料金収入（家事用外）の増収や人件費、修繕費などが減少したことで、 

当年度純利益は計画値より増加しました。 

 

２）資本的収支                  ・・・ ５ページ（別表２－２） 

    補助金や工事負担金が減少となりましたが、企業債の増加に伴い、収入は計画値より 

増額となり、水道施設の強靭化や効率的な維持管理を計画的に実施しました。また、 

応急給水体制を図るため、応急給水車を購入しました。 

 

 

３．まとめ 

今後の水道事業経営の見通しとしては、新型コロナウイルス感染症により低下していた家事用外

収入の回復が期待される一方、予想される人口減少から大幅な給水収益の増加は困難な状況にある

ことに加え、管路の耐震化や老朽化対策、災害時の応急給水体制の推進などにより多額の事業費が

必要となり、効率的な企業運営が求められる状況であります。 

このことから、今後も計画的に主要施策の推進をしつつ、有収率や料金回収率の向上を図り、水

道水の安心安全な給水の推進やお客様サービスの充実に努めて参ります。 
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0
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△
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0
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)
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,
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6
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,
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,
4
9
4

1
,
4
8
3
,
3
1
6

1
,
4
8
5
,
9
6
6

(
E
)

1
2
6
,
5
9
4

1
0
5
,
7
3
4

1
3
5
,
5
8
0

2
9
,
8
4
6

4
4
,
1
7
2

2
2
,
5
3
6

7
8
,
3
3
9

5
4
,
6
4
6

5
5
,
2
7
1

4
9
,
5
8
7

4
3
,
1
6
4

(
F
)

4
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(
G
)

1
,
2
7
3

1
,
0
0
0

7
4
3

△
 
2
5
7

1
,
0
0
0

1
,
0
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0
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0
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0
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0
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0
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△
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0
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6
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,
3
3
9

5
3
,
6
4
6

5
4
,
2
7
1

4
8
,
5
8
7

4
2
,
1
6
4

※
端
数
処
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0
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２．恵庭市下水道ビジョン・経営戦略の 

            進捗状況について 
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恵庭市下水道ビジョン・経営戦略の進捗状況について 

 

１．はじめに 

  下水道事業を将来にわたり持続的・安定的に継続していくため、令和 4年 3月に新たに「恵庭市下

水道ビジョン・経営戦略」（計画期間 R4～R13）を策定し進捗管理を行っています。  

  経営方針で定めた主要施策の進捗状況の確認、投資計画・財政計画の計画値と実績値を比較するこ

とで、翌年度以降の見通しを立て事業運営に活かしていきます。 

 

２． 進捗状況について 

 

（１）主要施策の進捗状況   

主要施策１２項目について年度ごと進捗状況を確認   ・・・ １２ページ（別表３） 

◎事業完了 ０項目、〇計画どおり実施 １２項目 

 １）事業完了項目 

  ・なし 

 

（２）財政計画  

１）収益的収支                  ・・・ １３ページ（別表４－１） 

  計画値より使用料収入（家事用外）の増収や、修繕費、委託料などの費用が減少した 

ことで当年度純利益は計画値より増加しました。 

 

２）資本的収支                   ・・・ １４ページ（別表４－２） 

  支出では管渠の耐震化や除塵機更新工事を次年度へ繰り越したため建設改良費が減少と 

なり、そのことに付随し、企業債が減少し、計画値より減収となりました。 

 

３．まとめ 

   今後の下水道事業経営の見通しとしては、新型コロナウイルス感染症により低下していた家事用

外収入の回復が期待される一方、予想される人口減少から収益の基本となる下水道使用料の減収が

懸念されることに加え、施設の老朽化や耐震化への対応、近年の自然災害への対策など投資的事業

の必要性から、経営状況は厳しくなることが予想されます。 

こうした背景の中、令和４年３月に見直しを行った恵庭市下水道ビジョン・経営戦略に基づき、

令和４年度から令和１３年度までの１０年間、計画的な施設更新や事業の平準化を図るとともに、

下水道資源の有効利用、経費の圧縮など、健全で安定的な事業経営を目指して参ります。 
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概
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－
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②
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③
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４
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④
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○
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⑥
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６
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％
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繕
改

築
　
1
0
0
％

⑧
地

震
対

策
８

重
要

度
に

応
じ

た
計

画
的

な
耐

震
診

断
と

耐
震

化
継

続

管
路

耐
震

化
率

の
向

上
耐

震
化

率
：

(
令

和
2
年

度
末

6
8
.7

％
)

処
理

場
耐

震
化

率
の

向
上

耐
震

化
率

：
(
令

和
2
年

度
末

3
4
.1

％
)

○
・
管

路
耐

震
化

  
  

 6
9
.1

％
・
処

理
場

耐
震

化
  
3
8
.6

％

⑨
維

持
管

理
の

適
正

管
理

９
パ

ト
ロ

ー
ル

点
検

等
に

よ
る

適
正

管
理

継
続

パ
ト

ロ
ー

ル
点

検
の

実
施

○
実

施

⑩
資

源
の

有
効

利
用

１
０

地
域

バ
イ

オ
マ

ス
の

受
入

れ
バ

イ
オ

マ
ス

の
有

効
利

用
ご

み
焼

却
排

熱
の

利
用

下
水

汚
泥

の
有

効
利

用

継
続

地
域

バ
イ

オ
マ

ス
受

入
れ

の
継

続
○

実
施

⑪
合

流
改

善
１

１
完

全
分

流
化

短
期

分
流

化
完

了
令

和
３

年
度

時
点

6
2
.4

5
％

（
令

和
7
年

完
了

）
○

7
4
.2

%

進
捗

区
分

～
　

◎
：
完

了
、

〇
：
目

標
に

向
か

っ
て

継
続

中
、

×
：
未

達
成

目
標

区
分

災
害

に
強

く
持

続
可

能
な

下
水

道

施
策

番
号

Ⅳ
 環

境

基
本

目
標

資
源

の
有

効
利

用
と

環
境

に
配

慮
し

た
循

環
型

社
会

の
構

築

①
健

全
で

安
定

な
経

営

経
営

基
盤

の
強

化
に

よ
る

経
営

の
安

定

R
４

年
度

基
本

方
針

Ⅰ
安

定

Ⅲ
 持

続

評
価

指
標

（
Ｒ

１
３

年
度

末
目

標
）

主
要

施
策

Ⅱ
快

適
下

水
道

の
適

正
な

処
理

と
普

及

- 12 -

別
表
３



財
政
収
支

計
画

（
単
位
：
千
円
）

令
和

3
年

度
令

和
5
年

度
令

和
6
年

度
令

和
7
年

度
令

和
8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度

（
決

算
）

（
計

画
）

（
決

算
）

（
比

較
）

（
計

画
）

（
計

画
）

（
計

画
）

（
計

画
）

（
計

画
）

（
計

画
）

（
計

画
）

（
計

画
）

（
計

画
）

１
(A

)
1
,6

0
6
,2

6
9

1
,5

6
8
,4

2
5

1
,6

1
1
,3

8
3

4
2
,9

5
8

1
,5

6
4
,8

6
0

1
,5

6
3
,3

6
4

1
,5

5
2
,4

2
7

1
,5

3
2
,6

7
8

1
,5

1
9
,3

2
3

1
,5

0
5
,5

7
1

1
,5

0
7
,9

1
5

1
,4

7
3
,7

8
9

1
,4

5
0
,0

2
9

(1
)

9
8
9
,4

4
6

9
7
0
,6

6
4

1
,0

1
2
,9

3
4

4
2
,2

7
0

9
7
0
,3

2
1

9
6
9
,9

9
1

9
6
9
,6

6
2

9
6
7
,0

7
1

9
6
4
,4

9
4

9
6
1
,9

1
6

9
5
9
,3

2
6

9
5
6
,7

4
8

9
5
3
,0

3
4

(2
)

6
4
,3

9
3

7
1
,9

5
4

6
5
,3

2
5

△
 6

,6
2
9

7
1
,9

5
4

7
1
,9

5
4

7
1
,9

5
4

7
1
,9

5
4

7
1
,9

5
4

7
1
,9

5
4

7
1
,9

5
4

7
1
,9

5
4

7
1
,9

5
4

(3
)

5
5
2
,4

3
0

5
2
5
,8

0
7

5
3
3
,1

2
4

7
,3

1
7

5
2
2
,5

8
5

5
2
1
,4

1
9

5
1
0
,8

1
1

4
9
3
,6

5
3

4
8
2
,8

7
5

4
7
1
,7

0
1

4
7
6
,6

3
5

4
4
5
,0

8
7

4
2
5
,0

4
1

２
1
,0

3
9
,7

9
4

1
,0

8
5
,0

6
6

1
,0

5
0
,6

4
4

△
 3

4
,4

2
2

1
,0

9
5
,4

1
5

1
,0

9
7
,7

8
1

1
,0

7
3
,2

0
0

1
,0

3
6
,8

7
0

1
,0

0
4
,9

0
6

9
8
4
,2

4
0

1
,0

2
5
,5

0
5

9
9
1
,0

1
0

9
5
9
,4

7
8

(1
)

1
3
1
,5

6
6

1
8
9
,9

3
3

1
4
5
,5

5
9

△
 4

4
,3

7
4

1
9
9
,8

9
7

2
0
2
,6

4
8

1
8
3
,6

7
4

1
4
4
,0

1
7

1
3
2
,0

0
8

1
2
4
,8

1
5

1
5
4
,2

8
7

1
2
7
,7

8
5

1
1
7
,4

7
6

1
2
1
,4

5
9

1
5
4
,9

3
3

1
2
3
,2

5
9

△
 3

1
,6

7
4

1
5
8
,8

9
7

1
6
1
,1

4
8

1
4
1
,1

2
4

1
3
6
,7

1
7

1
2
5
,2

0
8

1
1
7
,0

1
5

1
1
7
,0

3
7

1
1
5
,6

8
5

1
1
0
,3

7
6

1
0
,1

0
7

3
5
,0

0
0

2
2
,3

0
0

△
 1

2
,7

0
0

4
1
,0

0
0

4
1
,5

0
0

4
2
,5

5
0

7
,3

0
0

6
,8

0
0

7
,8

0
0

3
7
,2

5
0

1
2
,1

0
0

7
,1

0
0

(2
)

8
3
1
,5

9
8

8
2
2
,6

4
6

8
2
9
,6

9
8

7
,0

5
2

8
2
3
,1

5
4

8
2
2
,8

0
9

8
2
3
,5

9
2

8
2
0
,8

9
6

8
0
1
,1

0
3

7
9
4
,0

6
1

7
9
9
,8

3
0

7
9
2
,0

0
0

7
7
1
,1

0
3

(3
)

7
6
,6

3
0

7
2
,4

8
7

7
5
,3

8
7

2
,9

0
0

7
2
,3

6
4

7
2
,3

2
4

6
5
,9

3
4

7
1
,9

5
7

7
1
,7

9
5

6
5
,3

6
4

7
1
,3

8
8

7
1
,2

2
5

7
0
,8

9
9

(C
)

2
,6

4
6
,0

6
3

2
,6

5
3
,4

9
1

2
,6

6
2
,0

2
7

8
,5

3
6

2
,6

6
0
,2

7
5

2
,6

6
1
,1

4
5

2
,6

2
5
,6

2
7

2
,5

6
9
,5

4
8

2
,5

2
4
,2

2
9

2
,4

8
9
,8

1
1

2
,5

3
3
,4

2
0

2
,4

6
4
,7

9
9

2
,4

0
9
,5

0
7

１
2
,2

5
5
,4

8
7

2
,3

7
1
,6

7
3

2
,3

2
5
,8

5
6

△
 4

5
,8

1
7

2
,3

8
1
,7

9
8

2
,3

8
8
,3

9
6

2
,3

5
4
,0

3
9

2
,2

7
4
,7

6
9

2
,2

3
3
,1

6
7

2
,2

1
5
,2

3
2

2
,2

9
5
,2

8
1

2
,2

0
7
,3

8
7

2
,1

6
3
,9

4
1

(1
)

6
2
,5

1
9

7
2
,4

0
7

6
3
,6

6
9

△
 8

,7
3
8

7
2
,4

0
7

7
2
,4

0
7

7
2
,4

0
7

7
2
,4

0
7

7
2
,4

0
7

7
2
,4

0
7

7
2
,4

0
7

7
2
,4

0
7

7
2
,4

0
7

(2
)

6
3
4
,5

3
7

7
3
9
,9

5
1

7
0
3
,6

0
6

△
 3

6
,3

4
5

7
4
9
,9

2
0

7
6
6
,8

8
9

7
4
6
,1

5
9

6
7
3
,7

7
7

6
6
6
,5

9
3

6
6
8
,4

0
9

7
4
5
,9

2
5

6
7
6
,2

4
1

6
7
1
,9

7
9

7
0
,0

8
6

6
5
,7

0
8

9
0
,2

7
0

2
4
,5

6
2

6
5
,6

7
7

6
5
,6

4
6

6
5
,6

1
6

6
0
,0

4
5

5
9
,8

6
1

5
9
,6

7
7

5
9
,4

9
3

5
9
,3

0
9

5
9
,0

4
7

6
1
,6

4
8

7
7
,4

6
7

5
4
,8

7
1

△
 2

2
,5

9
6

7
7
,4

6
7

7
7
,4

6
7

7
7
,4

6
7

7
7
,4

6
7

7
7
,4

6
7

7
7
,4

6
7

7
7
,4

6
7

7
7
,4

6
7

7
7
,4

6
7

1
4
,6

8
3

1
2
,6

8
1

5
9

△
 1

2
,6

2
2

1
2
,6

8
1

1
2
,6

8
1

1
2
,6

8
1

1
2
,6

8
1

1
2
,6

8
1

1
2
,6

8
1

1
2
,6

8
1

1
2
,6

8
1

1
2
,6

8
1

4
8
8
,1

2
0

5
8
4
,0

9
5

5
5
8
,4

0
6

△
 2

5
,6

8
9

5
9
4
,0

9
5

6
1
1
,0

9
5

5
9
0
,3

9
5

5
2
3
,5

8
4

5
1
6
,5

8
4

5
1
8
,5

8
4

5
9
6
,2

8
4

5
2
6
,7

8
4

5
2
2
,7

8
4

(3
)

1
,5

5
8
,4

3
1

1
,5

5
9
,3

1
5

1
,5

5
8
,5

8
1

△
 7

3
4

1
,5

5
9
,4

7
1

1
,5

4
9
,1

0
0

1
,5

3
5
,4

7
3

1
,5

2
8
,5

8
5

1
,4

9
4
,1

6
7

1
,4

7
4
,4

1
6

1
,4

7
6
,9

4
9

1
,4

5
8
,7

3
9

1
,4

1
9
,5

5
5

２
2
1
1
,7

4
0

1
9
1
,1

4
5

2
0
0
,3

1
8

9
,1

7
3

1
8
3
,5

1
3

1
7
8
,3

8
1

1
7
1
,5

1
5

1
6
7
,8

5
4

1
6
2
,6

7
8

1
5
5
,2

3
5

1
5
4
,1

1
2

1
5
0
,1

9
7

1
4
6
,5

4
3

(1
)

1
4
6
,2

9
2

1
3
4
,9

1
8

1
3
5
,4

0
3

4
8
5

1
2
7
,3

4
1

1
2
2
,2

2
7

1
1
8
,2

3
7

1
1
1
,8

6
6

1
0
6
,7

6
2

1
0
2
,2

1
3

9
8
,3

8
0

9
4
,5

3
8

9
1
,0

3
1

(2
)

6
5
,4

4
8

5
6
,2

2
7

6
4
,9

1
5

8
,6

8
8

5
6
,1

7
2

5
6
,1

5
4

5
3
,2

7
8

5
5
,9

8
8

5
5
,9

1
6

5
3
,0

2
2

5
5
,7

3
2

5
5
,6

5
9

5
5
,5

1
2

(D
)

2
,4

6
7
,2

2
7

2
,5

6
2
,8

1
8

2
,5

2
6
,1

7
4

△
 3

6
,6

4
4

2
,5

6
5
,3

1
1

2
,5

6
6
,7

7
7

2
,5

2
5
,5

5
4

2
,4

4
2
,6

2
3

2
,3

9
5
,8

4
5

2
,3

7
0
,4

6
7

2
,4

4
9
,3

9
3

2
,3

5
7
,5

8
4

2
,3

1
0
,4

8
4

(E
)

1
7
8
,8

3
6

9
0
,6

7
3

1
3
5
,8

5
3

4
5
,1

8
0

9
4
,9

6
4

9
4
,3

6
8

1
0
0
,0

7
3

1
2
6
,9

2
5

1
2
8
,3

8
4

1
1
9
,3

4
4

8
4
,0

2
7

1
0
7
,2

1
5

9
9
,0

2
3

(F
)

3
9
,6

5
5

4
4
6

2
0

△
 4

2
6

4
4
6

4
4
6

4
4
6

4
4
6

4
4
6

4
4
6

4
4
6

4
4
6

4
4
6

(G
)

5
7
4

2
8
3

3
5
1

6
8

2
8
3

2
8
3

2
8
3

2
8
3

2
8
3

2
8
3

2
8
3

2
8
3

2
8
3

(H
)

3
9
,0

8
1

1
6
3

△
 3

3
1

△
 4

9
4

1
6
3

1
6
3

1
6
3

1
6
3

1
6
3

1
6
3

1
6
3

1
6
3

1
6
3

2
1
7
,9

1
7

9
0
,8

3
6

1
3
5
,5

2
2

4
4
,6

8
6

9
5
,1

2
7

9
4
,5

3
1

1
0
0
,2

3
6

1
2
7
,0

8
8

1
2
8
,5

4
7

1
1
9
,5

0
7

8
4
,1

9
0

1
0
7
,3

7
8

9
9
,1

8
6

※
端
数
処
理
の
た
め
合
計
額
は
一
致
し
ま
せ
ん
。

(消
費
税
抜
き
)

営
業

収
益

経
常

損
益

(C
)-

(D
)

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

当
年

度
純

利
益

(又
は

純
損

失
)(

E
)+

(H
)

特
別

利
益

支
出

計

営
業

外
費

用

動
力

費

修
繕

費

材
料

費

そ
の

他

減
価

償
却

費

職
員

給
与

費

経
費

料
金

収
入

そ
の

他

そ
の

他

長
期

前
受

金
戻

入

受
託

工
事

収
益

(B
)

収
入

計

他
会

計
補

助
金

特
別

損
失

支
払

利
息

令
和

4
年

度
項

目
＼

年
度

収 益 的 支 出収 益 的 収 入

補
助

金

そ
の

他

営
業

費
用

そ
の

他
補

助
金

営
業

外
収

益
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財
政
収
支
計
画

（
単
位
：千
円
）

令
和

3
年

度
令

和
5
年

度
令

和
6
年

度
令

和
7
年

度
令

和
8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度

（
決

算
）

（
計

画
）

（
決

算
）

（
比

較
）

（
計

画
）

（
計

画
）

（
計

画
）

（
計

画
）

（
計

画
）

（
計

画
）

（
計

画
）

（
計

画
）

（
計

画
）

１
．

5
7
3
,
5
0
0

7
3
7
,
7
0
0

6
6
2
,
1
0
0

△
 
7
5
,
6
0
0

7
0
6
,
5
7
3

7
0
0
,
5
0
3

6
8
5
,
7
2
7

3
7
9
,
5
8
9

4
3
1
,
4
0
9

4
4
0
,
2
3
4

4
1
5
,
5
3
5

4
1
3
,
4
0
7

3
8
7
,
2
1
9

２
．

1
1
2
,
2
1
6

1
0
9
,
2
3
2

1
0
8
,
8
8
1

△
 
3
5
1

9
5
,
4
5
6

9
8
,
9
4
9

9
9
,
0
6
8

9
9
,
1
9
4

9
0
,
1
3
3

8
2
,
1
1
4

7
3
,
2
9
3

6
4
,
6
1
5

5
6
,
7
0
9

３
．

４
．

５
．

６
．

1
7
6
,
8
5
0

3
1
9
,
4
0
0

3
0
8
,
5
5
0

△
 
1
0
,
8
5
0

4
0
1
,
1
0
0

3
8
4
,
5
0
0

2
5
3
,
0
0
0

2
5
1
,
7
5
0

3
2
8
,
6
5
0

3
5
4
,
0
0
0

3
4
4
,
5
0
0

3
4
4
,
5
0
0

3
3
0
,
0
0
0

７
．

８
．

1
,
2
9
9

8
2
5

5
3
1

△
 
2
9
4

8
2
5

8
2
5

8
2
5

8
2
5

8
2
5

8
2
5

8
2
5

8
2
5

8
2
5

９
．

6
0
6

4
3
8

△
 
4
3
8

4
3
8

4
3
8

4
3
8

4
3
8

4
3
8

4
3
8

4
3
8

4
3
8

4
3
8

(
A
)

8
6
4
,
4
7
1

1
,
1
6
7
,
5
9
5

1
,
0
8
0
,
0
6
2

△
 
8
7
,
5
3
3

1
,
2
0
4
,
3
9
2

1
,
1
8
5
,
2
1
5

1
,
0
3
9
,
0
5
8

7
3
1
,
7
9
6

8
5
1
,
4
5
5

8
7
7
,
6
1
1

8
3
4
,
5
9
1

8
2
3
,
7
8
5

7
7
5
,
1
9
1

(
B
)

(
C
)

8
6
4
,
4
7
1

1
,
1
6
7
,
5
9
5

1
,
0
8
0
,
0
6
2

△
 
8
7
,
5
3
3

1
,
2
0
4
,
3
9
2

1
,
1
8
5
,
2
1
5

1
,
0
3
9
,
0
5
8

7
3
1
,
7
9
6

8
5
1
,
4
5
5

8
7
7
,
6
1
1

8
3
4
,
5
9
1

8
2
3
,
7
8
5

7
7
5
,
1
9
1

１
．

7
9
4
,
5
3
8

1
,
0
7
1
,
7
5
4

9
6
7
,
9
6
3

△
 
1
0
3
,
7
9
1

1
,
1
2
7
,
5
5
4

1
,
1
0
6
,
1
5
4

9
6
6
,
1
5
4

6
5
2
,
5
5
4

7
5
3
,
4
5
4

7
8
9
,
1
5
4

7
5
7
,
1
5
4

7
5
7
,
1
5
4

7
1
8
,
1
5
4

3
5
,
4
0
4

3
6
,
2
5
1

3
1
,
2
1
4

△
 
5
,
0
3
7

3
6
,
2
5
1

3
6
,
2
5
1

3
6
,
2
5
1

3
6
,
2
5
1

3
6
,
2
5
1

3
6
,
2
5
1

3
6
,
2
5
1

3
6
,
2
5
1

3
6
,
2
5
1

２
．

9
5
0
,
6
3
8

9
2
5
,
8
5
4

9
3
1
,
8
1
8

5
,
9
6
4

8
8
1
,
1
2
9

8
8
4
,
4
8
6

8
9
4
,
9
3
6

9
1
0
,
9
2
0

8
8
1
,
7
1
9

8
4
2
,
7
2
5

8
3
0
,
1
8
7

7
6
6
,
7
9
1

7
3
1
,
1
2
8

３
．

3
,
6
8
5

△
 
3
,
6
8
5

1
,
6
8
5

1
,
6
8
5

1
,
6
8
5

1
,
6
8
5

1
,
6
8
5

5
,
6
8
5

1
,
6
8
5

1
,
6
8
5

1
,
6
8
5

(
D
)

1
,
7
4
5
,
1
7
6

2
,
0
0
1
,
2
9
3

1
,
8
9
9
,
7
8
1

△
 
1
0
1
,
5
1
2

2
,
0
1
0
,
3
6
8

1
,
9
9
2
,
3
2
5

1
,
8
6
2
,
7
7
5

1
,
5
6
5
,
1
5
9

1
,
6
3
6
,
8
5
8

1
,
6
3
7
,
5
6
4

1
,
5
8
9
,
0
2
6

1
,
5
2
5
,
6
3
0

1
,
4
5
0
,
9
6
7

(
E
)

8
8
0
,
7
0
5

8
3
3
,
6
9
8

8
1
9
,
7
1
9

△
 
1
3
,
9
7
9

8
0
5
,
9
7
6

8
0
7
,
1
1
0

8
2
3
,
7
1
7

8
3
3
,
3
6
3

7
8
5
,
4
0
3

7
5
9
,
9
5
3

7
5
4
,
4
3
5

7
0
1
,
8
4
5

6
7
5
,
7
7
6

(
H
)

1
3
,
1
9
5
,
2
0
3

1
3
,
1
3
4
,
8
4
9

1
2
,
9
2
5
,
4
8
5

△
 
2
0
9
,
3
6
4

1
2
,
9
6
0
,
2
9
3

1
2
,
7
7
6
,
3
1
0

1
2
,
5
6
7
,
1
0
1

1
2
,
0
3
5
,
7
7
0

1
1
,
5
8
5
,
4
6
0

1
1
,
1
8
2
,
9
6
9

1
0
,
7
6
8
,
3
1
7

1
0
,
4
1
4
,
9
3
3

1
0
,
0
7
1
,
0
2
4

※
端
数
処
理
の
た
め
合
計
額
は
一
致
し
ま
せ
ん
。

(消
費
税
込
み
)

項
目

＼
年

度

(
A
)
-
(
B
)

企
業

債
残

高

資 本 的 収 入 資 本 的 支 出

そ
の

他

計

(
A
)
の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源

資
本
的

収
入

額
が

資
本

的
支

出
額

に
不

足
す

る
額

(
D
)
-
(
C
)

企
業

債
償

還
金

国
(
都

道
府

県
)

補
助

金

純 計

他
会

計
借

入
金

他
会

計
補

助
金

計

固
定

資
産

売
却

代
金

工
事

負
担

金

そ
の

他

他
会

計
負

担
金

建
設

改
良

費

令
和

4
年

度

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

う
ち

職
員

給
与

費

企
業

債

他
会

計
出

資
金

- 14 -

別
表
４
-
２



2,
77

6,
95

3

2,
63

3,
69

4
2,

63
8,

69
9

2,
68

5,
71

7 
2,

66
2,

04
7 

2,
61

9,
58

9

2,
53

3,
69

3

2,
46

0,
44

8
2,

46
7,

80
2 

2,
52

6,
52

4 

2,
40

0,
00

0

2,
50

0,
00

0

2,
60

0,
00

0

2,
70

0,
00

0

2,
80

0,
00

0

H
30

R1
R2

R3
R4

収
益
的
収
入

収
益
的
支
出

■
収
益
的
収
支
（

3条
）
の
推
移
（

5年
）

（
千
円
）

（
消
費
税
抜
き
）

令
和

４
年

度
決

算
の

姿
参

考
資

料
１

R1
～

・
下
水
道
使
用
料
減
少

・
一
般
会
計
繰
入
金
減
少

・
費
用
抑
制

- 15 -



1,
10

7,
30

3
1,

24
2,

55
3

1,
53

5,
98

4

86
4,

47
2 

1,
08

0,
06

2 

2,
04

9,
95

4
2,

14
7,

69
3

2,
46

1,
87

4

1,
74

5,
17

6 

1,
89

9,
78

2 

50
0,
00

0

1,
00

0,
00

0

1,
50

0,
00

0

2,
00

0,
00

0

2,
50

0,
00

0

H
30

R1
R2

R3
R4

資
本
的
収
入

資
本
的
支
出

■
資
本
的
収
支
（

4条
）
の
推
移
（

5年
）

（
千
円
）

（
消
費
税
込
み
）

令
和

４
年

度
決

算
の

姿
参

考
資

料
２

H
30
～

R2
3か
年
計
画

汚
泥
乾
燥
施
設
整
備
事
業

- 16 -



補
助
金
・

負
担
金
等

, 
1,

64
9,

11
3

補
助
金
・

負
担
金
等

, 
1,

68
3,

27
3

下
水
道
使
用
料

, 
1,

01
2,

93
4

下
水
道
使
用
料

, 
97

0,
66

4

0

50
0,

00
0

1,
00

0,
00

0

1,
50

0,
00

0

2,
00

0,
00

0

2,
50

0,
00

0

3,
00

0,
00

0

企
業
の
支
払
利
息

等
, 2

00
,6

68
 

企
業
の
支
払
利
息

等
, 1

91
,4

28
 

減
価
償
却

費
等

, 
1,

55
8,

58
1 

減
価
償

却
費

等
, 

1,
55

9,
31

5 

維
持
管
理

費
等

, 
76

7,
27

5 
維

持
管

理
費

等
,

81
2,

35
8 

当
年
度
純
利
益

, 
13

5,
52

3 
当
年
度
純
利
益

, 
90

,8
36

 

0

50
0,

00
0

1,
00

0,
00

0

1,
50

0,
00

0

2,
00

0,
00

0

2,
50

0,
00

0

3,
00

0,
00

0

■
収
益
的
収
支
（

3条
）
消
費
税
抜
き

（
千
円
）

令
和

４
年

度
決

算
と

経
営

戦
略

参
考

資
料

３

（
千
円
）

経
営
戦
略

2,
65

3,
93

7

経
営
戦
略

R4
決
算

2,
52

6,
52

4
2,

56
3,

10
1

※
予
備
費
除
く

収
益
的
収
入

収
益
的
支
出

R4
決
算

2,
66

2,
04

7
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そ
の
他

, 0
 

そ
の
他

, 3
,6

85
 

元
金
償
還
金

, 
93

1,
81

9 
元
金
償
還
金

, 
92

5,
85

4 

建
設
改
良
費

, 
96

7,
96

3 

建
設
改
良
費

, 
1,

07
1,

75
4 

0

50
0,

00
0

1,
00

0,
00

0

1,
50

0,
00

0

2,
00

0,
00

0

2,
50

0,
00

0

R4
決
算

経
営
戦
略

そ
の
他

, 
53

1 
そ
の
他

, 
43

8 

R4
決
算

, 4
17

,4
31

 
経
営
戦
略

, 
42

9,
45

7 

借
入
金

, 
66

2,
10

0 

借
入
金

, 
73

7,
70

0 

収
支
不
足
額

, 
81

9,
72

0 

収
支
不
足
額

, 
83

3,
69

8 

0

50
0,

00
0

1,
00

0,
00

0

1,
50

0,
00

0

2,
00

0,
00

0

2,
50

0,
00

0

R4
決
算

経
営
戦
略

■
資
本
的
収
支
（

4条
）
消
費
税
込
み

令
和

４
年

度
決

算
と

経
営

戦
略

参
考

資
料

４

R4
決
算

R4
決
算

経
営
戦
略

1,
08

0,
06

2
経
営
戦
略

1,
16

7,
59

5
1,

89
9,

78
2

2,
00

1,
23

9

（
千
円
）

（
千
円
）

資
本
的
支
出

資
本
的
収
入
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