
恵庭市水道事業ビジョン・経営戦略の進捗状況について

１．はじめに

水道事業を将来にわたり持続的・安定的に継続していくため、令和2年3月に「恵庭市水道事業ビジョン・経営戦略」（計画期間 R2～R11）を策定
し毎年度進捗管理を行うこととしています。

進捗管理は、ビジョンで掲げました主要施策の進捗状況の確認、投資計画・財政計画の当初計画値と実績値を比較することで、翌年度以降の見通
しを立て事業運営に活かしていきます。

（２）投資計画（資本的支出）

水道管路の耐震化対策や未普及解消を促進しており、資本的支出
は637,085千円と当初計画値605,071千円（＋32,014千円）より事業費が
増加しました。 ・・・ ３ページ（別表２）

（１）主要施策の進捗状況

主要施策14項目について令和2年度の進捗状況を確認
・・・ ２ページ（別表１）

〇 計画どおり実施 14項目

・Ⅱ強靭（１）施策１ 耐震化の推進
令和2年度に塩化ビニル管（TS継手）を約7㎞更新し、令和2年度末の

耐震化率は91.3％となりました。

・Ⅲ持続（３）施策４ 財務状況の把握と健全経営
令和2年度の経常収支比率は112％、流動比率は216％となり経営戦略

の目標値を達成しています。

（３）財政計画

１）収益的収支 ・・・ ４ページ（別表３－１）
給水収益（家事用給水収益）の増加や施設維持管理費（修繕費、

委託料）が減少したことにより当年度純利益は168,574千円と当初
計画値131,299千円（＋37,275千円）より増加しました

２）資本的収支 ・・・ ５ページ（別表３－２）
水道施設整備費において令和元年度繰越工事の影響により支出が

増加しました。

３．今後について

今後の水道事業経営の見通しとしては、新たな企業誘致などにより給水収益が増加する期待もありますが、予想される人口減少から大幅な給水
収益の増加は期待できないことに加え、管路の耐震化や老朽化対策、災害時の応急給水体制の推進などにより多額の事業費が必要となり、効率的
な企業運営が求められる状況であります。

このことから、今後も計画的に主要施策の推進をしつつ、有収率や料金回収率の向上を図り水道水の安心安全な給水の推進やお客様サービスの
充実に努めて参ります。

２．進捗状況について
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評価 進捗状況（概要）

水安全計画の適切な運用

水安全計画の見直し 継続 　計画の定期的な見直し 〇 　継続中
水質管理体制の徹底強化

水質検査計画の推進 継続 　水質基準不適合率 0％維持 〇 　水質基準不適合率 0％
直結給水の推奨

直結給水の推奨 継続 　ＨＰ･広報等へ掲載 〇 　ＨＰ掲載、受水槽使用者へ啓発文書送付（60件）

給水装置等の適正管理

貯水槽の保全 継続 　年１回以上の啓発 〇 　ＨＰ掲載、受水槽使用者へ啓発文書送付（60件）
指定給水装置工事事業者の更新 継続 　毎年実施（随時） 〇 　R2年度 更新予定事業者21者のうち17者更新実施

耐震化の推進
塩化ビニル管（TS継手）の更新 継続 　耐震化率（L1）100％ 〇 　R2年度末 耐震化率 91.3%（R元年度末 耐震化率 89.9%）

適切な資産管理の推進

上下水道台帳システムの構築 短期 　本管給水台帳システムの構築 〇 　システム構築仕様の決定　R3年度 構築予定

応急給水体制の確保及び推進

緊急貯水槽整備計画の推進 長期 　緊急貯水槽設置数（4基） 〇 　R2年度 1基設置　2基目以降は配置計画を再検討中
給水車の導入 短期 　給水車の台数（1台→2台） 〇 　給水車の仕様及び車庫設置場所の決定　R3年度 車庫整備予定
災害対策訓練実施 短期 　1回以上/年 〇 　R3年3月 冬季における応急給水訓練実施

災害時応急活動体制の整備
ＢＣＰの見直し 継続 　ＢＣＰの見直し 〇 　継続中

老朽管路の計画的な更新
老朽管（TS管）の距離 継続 　布設延長 0km 〇 　R2年度末 延長 約42km（R元年度末 延長 約49km）

漏水対策の強化
水道施設の点検及び修繕 継続 　点検要領の策定→見直し・実施 〇 　R2年度 水道施設点検マニュアル･修繕計画 策定
民間事業者との連携 継続 　民間事業者による休日対応 〇 　R2年度より休日の漏水事故も対応（委託業務）

職員教育の充実
技術職員の業務マニュアル整備 継続 　マニュアル整備 〇 　継続中
研修会の参加 継続 　研修会参加 〇 　R2年度 外部研修（企業会計）2名参加、内部研修 2回実施

財務状況の把握と健全経営

経営戦略の進捗管理 継続
　経常収支比率 100％以上
　流動比率       200％程度

〇 　R2年度 経常収支比率112％、流動比率216％

水道事業広域化の推進
広域化の推進 継続 　広域化の検討 〇 　継続中
他事業体との人事交流 継続 　人事交流の実施 〇 　千歳市と情報交換会（書面）を実施

利用者サービスの充実

キャッシュレス決済の拡充 中期 　導入、検討・検証 〇
　R2年4月 バーコード決済導入（LINEPayなど）
　クレジットカード決済については継続検討

広報活動の拡充 中期 　専用ホームページの開設 ◎ 　R3年1月 専用ホームページ開設
　目標区分　継続：継続的に達成、短期：5年以内、中期：10年以内、長期：10年以上 　進捗区分　◎：事業完了、○：計画どおり実施、△：計画よりも遅れている･変更している
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　【上段】；決算等反映額、【中段】：当初計画額、【下段】：差額（決算等反映額-当初計画額) （単位：千円、税込）

令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度
（ 決 算 ） （ 予 算 ） （ 見 通 し ） （ 見 通 し ） （ 見 通 し ） （ 見 通 し ） （ 見 通 し ） （ 見 通 し ） （ 見 通 し ） （ 見 通 し ）

(36,442) (37,967) (20,000) (20,000) (20,000) (20,000) (20,000) (20,000) (20,000) (20,000) (234,409)
31,725 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 211,725
(4,717) (17,967) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (22,684)

(447,342) (399,837) (446,250) (396,000) (446,250) (396,000) (446,251) (396,000) (281,000) (281,000) (3,935,930)
408,745 451,000 446,250 396,000 446,250 396,000 446,251 396,000 281,000 281,000 3,948,496
(38,597) (△51,163) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (△12,566)
(16,294) (0) (10,000) (110,000) (10,000) (110,000) (10,000) (110,000) (0) (0) (376,294)
15,817 0 10,000 110,000 10,000 110,000 10,000 110,000 0 0 375,817
(477) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (477)
(0) (0) (1,155) (0) (0) (18,700) (500) (0) (0) (0) (20,355)
0 0 500 0 0 18,700 500 0 0 0 19,700
(0) (0) (655) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (655)
(0) (0) (0) (840) (0) (22,700) (0) (500) (0) (30,000) (54,040)
0 0 0 500 0 22,700 0 500 0 30,000 53,700
(0) (0) (0) (340) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (340)
(0) (0) (0) (109,000) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (109,000)
0 0 0 109,000 0 0 0 0 0 0 109,000
(0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
(0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (120,000) (120,000)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 120,000 120,000
(0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)

(330) (0) (0) (0) (0) (30,000) (0) (0) (5,000) (0) (35,330)
0 0 0 0 0 30,000 0 0 5,000 0 35,000

(330) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (330)
(0) (15,826) (0) (0) (0) (45,500) (0) (3,600) (0) (0) (64,926)
0 3,600 0 0 0 45,500 0 3,600 0 0 52,700
(0) (12,226) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (12,226)

(108,294) (118,282) (95,675) (94,428) (90,425) (134,930) (121,132) (96,956) (101,592) (97,167) (1,058,881)
119,426 99,729 95,675 94,428 90,425 134,930 121,132 96,956 101,592 97,167 1,051,460
(△11,132) (18,553) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (7,421)
(26,876) (33,250) (33,250) (33,250) (33,250) (33,250) (33,250) (33,250) (33,250) (33,250) (326,126)
29,358 23,850 23,850 23,850 23,850 23,850 23,850 23,850 23,850 23,850 244,008
(△2,482) (9,400) (9,400) (9,400) (9,400) (9,400) (9,400) (9,400) (9,400) (9,400) (82,118)
(1,507) (50,931) (39,212) (9,300) (4,000) (1,000) (0) (4,000) (20,000) (55,000) (184,950)

0 76,000 2,500 59,300 4,000 1,000 0 4,000 20,000 5,000 171,800
(1,507) (△25,069) (36,712) (△50,000) (0) (0) (0) (0) (0) (50,000) (13,150)

(637,085) (656,093) (645,542) (772,818) (603,925) (812,080) (631,133) (664,306) (460,842) (636,417) (6,520,241)
605,071 674,179 598,775 813,078 594,525 802,680 621,733 654,906 451,442 577,017 6,393,406
(32,014) (△18,086) (46,767) (△40,260) (9,400) (9,400) (9,400) (9,400) (9,400) (59,400) (126,835)

事　務　費

固定資産購入費

合　計

その他

維持管理 メーター設置費

老朽化対策等 柏木配水池

牧場配水池

柏木増圧
ポンプ場

西島松増圧
ポンプ場

第２庁舎

項　　　目 計

未普及解消 管路施設

耐震化対策
(一部老朽化)

管路施設

緊急貯水槽
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（３）財政計画

１）収益的収支

（別表３－１）
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（３）財政計画

２）資本的収支

（別表３－２）


