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恵庭市水道事業ビジョン・経営戦略の進捗状況について 

 

１．はじめに 

  水道事業を将来にわたり持続的・安定的に継続していくため、「恵庭市水道事業ビジョン・経営戦

略(令和 2年 3月)」（計画期間 R2～R11）に基づく進捗管理を毎年度行っており、“主要施策の進捗

状況の確認”及び“計画と実績との財政収支の比較”を評価し、事業運営に活かしています。なお、

経営戦略は、令和６年度中間見直しを行います。 

 

２．進捗状況について 

 

（１）主要施策の進捗状況 

  主要施策１４項目、２１指標について進捗状況を確認 ・・・ ２ページ 

   ◎完了 ３指標、 〇 計画どおり実施 又は 目標に向かって継続 １８指標 

  １）完了項目 

・適切な資産管理の推進・・・・・・上下水道管路台帳システムの構築(Ｒ３ 完了) 

・応急給水体制の確保及び推進・・・給水車２台保有（Ｒ４ 給水車 1台導入し完了） 

・利用者サービスの充実・・・・・・水道・下水道専用ホームページの開設(Ｒ２完了) 

 

       

（２）財政収支の比較 

  １）収益的収支                  ・・・ ３ページ 

    計画に比べ、料金収入（家事用外）が増加し、修繕費などの維持管理経費が減少したこと

で、収支結果である当年度純利益は計画に比べ約９千万円増加しました。 

 

２）資本的収支                  ・・・ ４ページ 

    水道施設の耐震化などを計画的に実施しましたが、緊急貯水槽の翌年度への繰越や柏木 

増圧ポンプ場の更新時期見直しにより、建設改良費は計画に比べ減少しました。 

また、建設改良費の財源となる企業債及び補助金等の収入についてもこれに応じて計画 

に比べ減少しました。 

 収支結果である資本的収支不足額は計画に比べ約１億５千万円減少しました。 

 一方、企業債現在高は計画に比べ約 7千万円増加しました。 

(令和６年度決算では計画との乖離が縮小する見込み） 

 

３．まとめ 

主要施策及び財政収支ともに良好に進捗しています。 

今後につきましては、“節水意識の向上や人口減少による料金収入の減収”、“災害に強いインフ

ラ整備などの建設投資の必要性の高まり”、“不安定な物価変動”など社会情勢や経済状況の変化に

注視の上、経営戦略に基づく事業運営により、安心安全な水道水の安定供給と健全経営に努めて参

ります。 
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恵庭市下水道ビジョン・経営戦略の進捗状況について 

 

１．はじめに 

  下水道事業を将来にわたり持続的・安定的に継続していくため、「恵庭市下水道ビジョン・経営戦略

(令和 4 年 3 月)」（計画期間 R4～R13）に基づく進捗管理を毎年度行っており、“主要施策の進捗状況

の確認”及び“計画と実績との財政収支状況の比較”を評価し、事業運営に活かしています。 

 

２． 進捗状況について 

 

（１）主要施策の進捗状況   

主要施策１２項目、１２指標について進捗状況を確認   ・・・ ６ページ 

◎完了 ０指標、〇計画どおり実施 又は 目標に向かって継続 １２指標 

 １）事業完了項目 

  ・なし 

 

（２）財政収支の比較  

１）収益的収支                  ・・・  ７ページ 

  計画に比べ、動力費などの維持管理経費が増加しましたが、使用料収入（家事用外）が 

増加したことにより、収支結果である当年度純利益は計画値とほぼ同額となりました。 

 

２）資本的収支                   ・・・  ８ページ 

   国庫補助金の配分状況に応じ、一部事業の先送り※等により、建設改良費が減少しました。 

また、建設改良費の財源となる企業債収入についてもこれに応じて計画に比べ減少しました。 

収支結果である資本的収支不足額は計画に比べ約２千万円減少しました。 

なお、企業債現在高は、計画に比べ約３億８千万円減少しました。 

※国庫補助金の配分状況に応じて、健全度や緊急性を勘案の上、一部の事業をやむを得ず先 

送りしています。なお、優先的に実施することとしている分流化事業等は、企業債の借入 

により財源を確保し、概ね計画通りの進捗です。 

 

３．まとめ 

   主要施策及び財政収支ともに良好に進捗しています。 

 今後につきましては、水道事業と同様の“節水意識の向上や人口減少による使用料収入の減収”、

“災害に強いインフラ整備などの建設投資の必要性の高まり”、“不安定な物価変動” など社会情

勢や経済状況の変化に注視するとともに、“循環型社会の実現や地球温暖化対策への貢献”といっ

た下水道に求められる役割にも留意の上、経営戦略に基づく事業運営により、安全で快適な市民生

活や社会活動を支えるべく健全経営に努めて参ります。 
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9
.4

％
処

理
場

耐
震

化
率

  
3
8
.6

％

⑨
維

持
管

理
の

適
正

管
理

パ
ト

ロ
ー

ル
点

検
等

に
よ

る
適

正
管

理
継

続
パ

ト
ロ

ー
ル

点
検

の
実

施
○

継
続

し
て

実
施

⑩
資

源
の

有
効

利
用

地
域

バ
イ

オ
マ

ス
の

受
入

れ
バ

イ
オ

マ
ス

の
有

効
利

用
ご

み
焼

却
排

熱
の

利
用

下
水

汚
泥

の
有

効
利

用

継
続

地
域

バ
イ

オ
マ

ス
受

入
れ

の
継

続
○

継
続

し
て

実
施

⑪
合

流
改

善
完

全
分

流
化

短
期

分
流

化
完

了
R
４

年
度

時
点

7
4
.2

％
（

R
7
年

度
完

了
目

標
）

○
分

流
化

進
捗

率
 8

1
.8

%

　
目

標
区

分
　

継
続

：
継

続
的

に
達

成
、

短
期

：
5
年

以
内

、
中

期
：
1
0
年

以
内

R
5
年

度

Ⅰ
安

定
経

営
基

盤
の

強
化

に
よ

る
経

営
の

安
定

①
健

全
で

安
定

な
経

営

基
本

目
標

基
本

方
針

主
要

施
策

目
標

区
分

評
価

指
標

（
Ｒ

１
３

年
度

末
目

標
）

進
捗

区
分

　
◎

：
事

業
完

了
、

○
：

計
画

ど
お

り
実

施
 又

は
 目

標
に

向
か

っ
て

継
続

、
△

：
遅

延
 又

は
 変

更
、

×
：

未
達

成

Ⅱ
快

適
下

水
道

の
適

正
な

処
理

と
普

及

Ⅲ
 持

続
災

害
に

強
く

持
続

可
能

な
下

水
道

Ⅳ
 環

境

資
源

の
有

効
利

用
と

環
境

に
配

慮
し

た
循

環
型

社
会

の
構

築
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財
政
収
支

計
画

（
単
位
：
千
円
）

令
和

6
年

度
令

和
7
年

度
令

和
8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度

（
決

算
）

（
計

画
）

（
決

算
）

（
比

較
）

（
計

画
）

（
計

画
）

（
計

画
）

（
計

画
）

（
計

画
）

（
計

画
）

（
計

画
）

（
計

画
）

１
(A

)
1
,6

1
1
,3

8
3

1
,5

6
4
,8

6
0

1
,6

0
1
,2

2
6

3
6
,3

6
6

1
,5

6
3
,3

6
4

1
,5

5
2
,4

2
7

1
,5

3
2
,6

7
8

1
,5

1
9
,3

2
3

1
,5

0
5
,5

7
1

1
,5

0
7
,9

1
5

1
,4

7
3
,7

8
9

1
,4

5
0
,0

2
9

(1
)

1
,0

1
2
,9

3
4

9
7
0
,3

2
1

1
,0

1
8
,9

6
1

4
8
,6

4
0

9
6
9
,9

9
1

9
6
9
,6

6
2

9
6
7
,0

7
1

9
6
4
,4

9
4

9
6
1
,9

1
6

9
5
9
,3

2
6

9
5
6
,7

4
8

9
5
3
,0

3
4

(2
)

6
5
,3

2
5

7
1
,9

5
4

6
7
,7

7
0

△
 4

,1
8
4

7
1
,9

5
4

7
1
,9

5
4

7
1
,9

5
4

7
1
,9

5
4

7
1
,9

5
4

7
1
,9

5
4

7
1
,9

5
4

7
1
,9

5
4

(3
)

5
3
3
,1

2
4

5
2
2
,5

8
5

5
1
4
,4

9
5

△
 8

,0
9
0

5
2
1
,4

1
9

5
1
0
,8

1
1

4
9
3
,6

5
3

4
8
2
,8

7
5

4
7
1
,7

0
1

4
7
6
,6

3
5

4
4
5
,0

8
7

4
2
5
,0

4
1

２
1
,0

5
0
,6

4
4

1
,0

9
5
,4

1
5

1
,0

7
5
,5

6
2

△
 1

9
,8

5
3

1
,0

9
7
,7

8
1

1
,0

7
3
,2

0
0

1
,0

3
6
,8

7
0

1
,0

0
4
,9

0
6

9
8
4
,2

4
0

1
,0

2
5
,5

0
5

9
9
1
,0

1
0

9
5
9
,4

7
8

(1
)

1
4
5
,5

5
9

1
9
9
,8

9
7

1
7
7
,1

8
1

△
 2

2
,7

1
6

2
0
2
,6

4
8

1
8
3
,6

7
4

1
4
4
,0

1
7

1
3
2
,0

0
8

1
2
4
,8

1
5

1
5
4
,2

8
7

1
2
7
,7

8
5

1
1
7
,4

7
6

1
2
3
,2

5
9

1
5
8
,8

9
7

1
3
9
,1

0
1

△
 1

9
,7

9
6

1
6
1
,1

4
8

1
4
1
,1

2
4

1
3
6
,7

1
7

1
2
5
,2

0
8

1
1
7
,0

1
5

1
1
7
,0

3
7

1
1
5
,6

8
5

1
1
0
,3

7
6

2
2
,3

0
0

4
1
,0

0
0

3
8
,0

8
0

△
 2

,9
2
0

4
1
,5

0
0

4
2
,5

5
0

7
,3

0
0

6
,8

0
0

7
,8

0
0

3
7
,2

5
0

1
2
,1

0
0

7
,1

0
0

(2
)

8
2
9
,6

9
8

8
2
3
,1

5
4

8
2
5
,4

7
0

2
,3

1
6

8
2
2
,8

0
9

8
2
3
,5

9
2

8
2
0
,8

9
6

8
0
1
,1

0
3

7
9
4
,0

6
1

7
9
9
,8

3
0

7
9
2
,0

0
0

7
7
1
,1

0
3

(3
)

7
5
,3

8
7

7
2
,3

6
4

7
2
,9

1
1

5
4
7

7
2
,3

2
4

6
5
,9

3
4

7
1
,9

5
7

7
1
,7

9
5

6
5
,3

6
4

7
1
,3

8
8

7
1
,2

2
5

7
0
,8

9
9

(C
)

2
,6

6
2
,0

2
7

2
,6

6
0
,2

7
5

2
,6

7
6
,7

8
8

1
6
,5

1
3

2
,6

6
1
,1

4
5

2
,6

2
5
,6

2
7

2
,5

6
9
,5

4
8

2
,5

2
4
,2

2
9

2
,4

8
9
,8

1
1

2
,5

3
3
,4

2
0

2
,4

6
4
,7

9
9

2
,4

0
9
,5

0
7

１
2
,3

2
5
,8

5
6

2
,3

8
1
,7

9
8

2
,3

8
8
,9

7
7

7
,1

7
9

2
,3

8
8
,3

9
6

2
,3

5
4
,0

3
9

2
,2

7
4
,7

6
9

2
,2

3
3
,1

6
7

2
,2

1
5
,2

3
2

2
,2

9
5
,2

8
1

2
,2

0
7
,3

8
7

2
,1

6
3
,9

4
1

(1
)

6
3
,6

6
9

7
2
,4

0
7

7
0
,9

3
7

△
 1

,4
7
0

7
2
,4

0
7

7
2
,4

0
7

7
2
,4

0
7

7
2
,4

0
7

7
2
,4

0
7

7
2
,4

0
7

7
2
,4

0
7

7
2
,4

0
7

(2
)

7
0
3
,6

0
6

7
4
9
,9

2
0

7
6
1
,9

2
6

1
2
,0

0
6

7
6
6
,8

8
9

7
4
6
,1

5
9

6
7
3
,7

7
7

6
6
6
,5

9
3

6
6
8
,4

0
9

7
4
5
,9

2
5

6
7
6
,2

4
1

6
7
1
,9

7
9

9
0
,2

7
0

6
5
,6

7
7

8
4
,4

6
6

1
8
,7

8
9

6
5
,6

4
6

6
5
,6

1
6

6
0
,0

4
5

5
9
,8

6
1

5
9
,6

7
7

5
9
,4

9
3

5
9
,3

0
9

5
9
,0

4
7

5
4
,8

7
1

7
7
,4

6
7

7
4
,1

2
8

△
 3

,3
3
9

7
7
,4

6
7

7
7
,4

6
7

7
7
,4

6
7

7
7
,4

6
7

7
7
,4

6
7

7
7
,4

6
7

7
7
,4

6
7

7
7
,4

6
7

5
9

1
2
,6

8
1

1
9
7

△
 1

2
,4

8
4

1
2
,6

8
1

1
2
,6

8
1

1
2
,6

8
1

1
2
,6

8
1

1
2
,6

8
1

1
2
,6

8
1

1
2
,6

8
1

1
2
,6

8
1

5
5
8
,4

0
6

5
9
4
,0

9
5

6
0
3
,1

3
5

9
,0

4
0

6
1
1
,0

9
5

5
9
0
,3

9
5

5
2
3
,5

8
4

5
1
6
,5

8
4

5
1
8
,5

8
4

5
9
6
,2

8
4

5
2
6
,7

8
4

5
2
2
,7

8
4

(3
)

1
,5

5
8
,5

8
1

1
,5

5
9
,4

7
1

1
,5

5
6
,1

1
4

△
 3

,3
5
7

1
,5

4
9
,1

0
0

1
,5

3
5
,4

7
3

1
,5

2
8
,5

8
5

1
,4

9
4
,1

6
7

1
,4

7
4
,4

1
6

1
,4

7
6
,9

4
9

1
,4

5
8
,7

3
9

1
,4

1
9
,5

5
5

２
2
0
0
,3

1
8

1
8
3
,5

1
3

1
9
5
,3

2
4

1
1
,8

1
1

1
7
8
,3

8
1

1
7
1
,5

1
5

1
6
7
,8

5
4

1
6
2
,6

7
8

1
5
5
,2

3
5

1
5
4
,1

1
2

1
5
0
,1

9
7

1
4
6
,5

4
3

(1
)

1
3
5
,4

0
3

1
2
7
,3

4
1

1
3
0
,7

8
2

3
,4

4
1

1
2
2
,2

2
7

1
1
8
,2

3
7

1
1
1
,8

6
6

1
0
6
,7

6
2

1
0
2
,2

1
3

9
8
,3

8
0

9
4
,5

3
8

9
1
,0

3
1

(2
)

6
4
,9

1
5

5
6
,1

7
2

6
4
,5

4
2

8
,3

7
0

5
6
,1

5
4

5
3
,2

7
8

5
5
,9

8
8

5
5
,9

1
6

5
3
,0

2
2

5
5
,7

3
2

5
5
,6

5
9

5
5
,5

1
2

(D
)

2
,5

2
6
,1

7
4

2
,5

6
5
,3

1
1

2
,5

8
4
,3

0
1

1
8
,9

9
0

2
,5

6
6
,7

7
7

2
,5

2
5
,5

5
4

2
,4

4
2
,6

2
3

2
,3

9
5
,8

4
5

2
,3

7
0
,4

6
7

2
,4

4
9
,3

9
3

2
,3

5
7
,5

8
4

2
,3

1
0
,4

8
4

(E
)

1
3
5
,8

5
3

9
4
,9

6
4

9
2
,4

8
7

△
 2

,4
7
7

9
4
,3

6
8

1
0
0
,0

7
3

1
2
6
,9

2
5

1
2
8
,3

8
4

1
1
9
,3

4
4

8
4
,0

2
7

1
0
7
,2

1
5

9
9
,0

2
3

(F
)

2
0

4
4
6

1
△

 4
4
5

4
4
6

4
4
6

4
4
6

4
4
6

4
4
6

4
4
6

4
4
6

4
4
6

(G
)

3
5
1

2
8
3

5
1
2

2
2
9

2
8
3

2
8
3

2
8
3

2
8
3

2
8
3

2
8
3

2
8
3

2
8
3

(H
)

△
 3

3
1

1
6
3

△
 5

1
1

△
 6

7
4

1
6
3

1
6
3

1
6
3

1
6
3

1
6
3

1
6
3

1
6
3

1
6
3

1
3
5
,5

2
2

9
5
,1

2
7

9
1
,9

7
6

△
 3

,1
5
1

9
4
,5

3
1

1
0
0
,2

3
6

1
2
7
,0

8
8

1
2
8
,5

4
7

1
1
9
,5

0
7

8
4
,1

9
0

1
0
7
,3

7
8

9
9
,1

8
6

※
端
数
処
理
の
た
め
合
計
額
は
一
致
し
ま
せ
ん
。

(消
費
税
抜
き
)

令
和

5
年

度

営
業

収
益

経
常

損
益

(C
)-

(D
)

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

当
年

度
純

利
益

(又
は

純
損

失
)(

E
)+

(H
)

特
別

利
益

支
出

計

営
業

外
費

用

動
力

費

修
繕

費

材
料

費

そ
の

他

減
価

償
却

費

職
員

給
与

費

経
費

料
金

収
入

そ
の

他

そ
の

他

長
期

前
受

金
戻

入

受
託

工
事

収
益

(B
)

収
入

計

他
会

計
補

助
金

特
別

損
失

支
払

利
息

令
和

4
年

度
項

目
＼

年
度

収 益 的 支 出収 益 的 収 入

補
助

金

そ
の

他

営
業

費
用

そ
の

他
補

助
金

営
業

外
収

益

7



財
政
収
支
計
画

（
単
位
：
千
円
）

令
和

6
年

度
令

和
7
年

度
令

和
8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度

（
決

算
）

（
計

画
）

（
決

算
）

（
比

較
）

（
計

画
）

（
計

画
）

（
計

画
）

（
計

画
）

（
計

画
）

（
計

画
）

（
計

画
）

（
計

画
）

１
．

6
6
2
,
1
0
0

7
0
6
,
5
7
3

5
3
6
,
8
0
0

△
 
1
6
9
,
7
7
3

7
0
0
,
5
0
3

6
8
5
,
7
2
7

3
7
9
,
5
8
9

4
3
1
,
4
0
9

4
4
0
,
2
3
4

4
1
5
,
5
3
5

4
1
3
,
4
0
7

3
8
7
,
2
1
9

２
．

1
0
8
,
8
8
1

9
5
,
4
5
6

9
5
,
0
2
8

△
 
4
2
8

9
8
,
9
4
9

9
9
,
0
6
8

9
9
,
1
9
4

9
0
,
1
3
3

8
2
,
1
1
4

7
3
,
2
9
3

6
4
,
6
1
5

5
6
,
7
0
9

３
．

４
．

５
．

６
．

3
0
8
,
5
5
0

4
0
1
,
1
0
0

2
4
8
,
4
2
1

△
 
1
5
2
,
6
7
9

3
8
4
,
5
0
0

2
5
3
,
0
0
0

2
5
1
,
7
5
0

3
2
8
,
6
5
0

3
5
4
,
0
0
0

3
4
4
,
5
0
0

3
4
4
,
5
0
0

3
3
0
,
0
0
0

７
．

８
．

5
3
1

8
2
5

4
8
1

△
 
3
4
4

8
2
5

8
2
5

8
2
5

8
2
5

8
2
5

8
2
5

8
2
5

8
2
5

９
．

4
3
8

△
 
4
3
8

4
3
8

4
3
8

4
3
8

4
3
8

4
3
8

4
3
8

4
3
8

4
3
8

(
A
)

1
,
0
8
0
,
0
6
2

1
,
2
0
4
,
3
9
2

8
8
0
,
7
3
0

△
 
3
2
3
,
6
6
2

1
,
1
8
5
,
2
1
5

1
,
0
3
9
,
0
5
8

7
3
1
,
7
9
6

8
5
1
,
4
5
5

8
7
7
,
6
1
1

8
3
4
,
5
9
1

8
2
3
,
7
8
5

7
7
5
,
1
9
1

(
B
)

(
C
)

1
,
0
8
0
,
0
6
2

1
,
2
0
4
,
3
9
2

8
8
0
,
7
3
0

△
 
3
2
3
,
6
6
2

1
,
1
8
5
,
2
1
5

1
,
0
3
9
,
0
5
8

7
3
1
,
7
9
6

8
5
1
,
4
5
5

8
7
7
,
6
1
1

8
3
4
,
5
9
1

8
2
3
,
7
8
5

7
7
5
,
1
9
1

１
．

9
6
7
,
9
6
3

1
,
1
2
7
,
5
5
4

7
7
6
,
4
1
0

△
 
3
5
1
,
1
4
4

1
,
1
0
6
,
1
5
4

9
6
6
,
1
5
4

6
5
2
,
5
5
4

7
5
3
,
4
5
4

7
8
9
,
1
5
4

7
5
7
,
1
5
4

7
5
7
,
1
5
4

7
1
8
,
1
5
4

3
1
,
2
1
4

3
6
,
2
5
1

3
0
,
2
9
8

△
 
5
,
9
5
3

3
6
,
2
5
1

3
6
,
2
5
1

3
6
,
2
5
1

3
6
,
2
5
1

3
6
,
2
5
1

3
6
,
2
5
1

3
6
,
2
5
1

3
6
,
2
5
1

２
．

9
3
1
,
8
1
8

8
8
1
,
1
2
9

8
8
7
,
4
7
2

6
,
3
4
3

8
8
4
,
4
8
6

8
9
4
,
9
3
6

9
1
0
,
9
2
0

8
8
1
,
7
1
9

8
4
2
,
7
2
5

8
3
0
,
1
8
7

7
6
6
,
7
9
1

7
3
1
,
1
2
8

３
．

1
,
6
8
5

△
 
1
,
6
8
5

1
,
6
8
5

1
,
6
8
5

1
,
6
8
5

1
,
6
8
5

5
,
6
8
5

1
,
6
8
5

1
,
6
8
5

1
,
6
8
5

(
D
)

1
,
8
9
9
,
7
8
1

2
,
0
1
0
,
3
6
8

1
,
6
6
3
,
8
8
2

△
 
3
4
6
,
4
8
6

1
,
9
9
2
,
3
2
5

1
,
8
6
2
,
7
7
5

1
,
5
6
5
,
1
5
9

1
,
6
3
6
,
8
5
8

1
,
6
3
7
,
5
6
4

1
,
5
8
9
,
0
2
6

1
,
5
2
5
,
6
3
0

1
,
4
5
0
,
9
6
7

(
E
)

8
1
9
,
7
1
9

8
0
5
,
9
7
6

7
8
3
,
1
5
2

△
 
2
2
,
8
2
4

8
0
7
,
1
1
0

8
2
3
,
7
1
7

8
3
3
,
3
6
3

7
8
5
,
4
0
3

7
5
9
,
9
5
3

7
5
4
,
4
3
5

7
0
1
,
8
4
5

6
7
5
,
7
7
6

(
H
)

1
2
,
9
2
5
,
4
8
5

1
2
,
9
6
0
,
2
9
3

1
2
,
5
7
4
,
8
1
3

△
 
3
8
5
,
4
8
0

1
2
,
7
7
6
,
3
1
0

1
2
,
5
6
7
,
1
0
1

1
2
,
0
3
5
,
7
7
0

1
1
,
5
8
5
,
4
6
0

1
1
,
1
8
2
,
9
6
9

1
0
,
7
6
8
,
3
1
7

1
0
,
4
1
4
,
9
3
3

1
0
,
0
7
1
,
0
2
4

※
端
数
処
理
の
た
め
合
計
額
は
一
致
し
ま
せ
ん
。

(消
費
税
込
み
)

令
和

5
年

度

(
A
)
の
う

ち
翌

年
度

へ
繰

り
越

さ
れ

る
支
出

の
財

源
充

当
額

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出
額

に
不

足
す

る
額

(
D
)
-
(
C
)

項
目

＼
年

度
令

和
4
年

度

(
A
)
-
(
B
)

企
業

債
残

高

企
業

債
償

還
金

計

国
(
都

道
府

県
)
補

助
金

純
計

資 本 的 収 入 資 本 的 支 出

計

固
定

資
産

売
却

代
金

工
事

負
担

金

そ
の

他

建
設

改
良

費

そ
の

他

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

う
ち

職
員

給
与

費

企
業

債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
借

入
金

他
会

計
補

助
金

他
会

計
負

担
金
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